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Definiciones
conceptuales

- Extension rural
- Transferencia
de tecnologia
- Asistencia técnica




Extension rural

Sistema SErVICIOgue mediante
procesos educativosyuda a la
poblacion rurala mejorar los
meétodos o técnicas agricolas,

aumentar la productividad
incrementar los ingresos, mejorar su ni

de vida yelevar los estandares

educativos y socialege la vida

rural
(FAO- Fedepalma, 2011)

Transferencia de tecnologia

Asistencia técnica
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Evolucion de la institucionalidad para investigacion y transferencia de
tecnologia agricola

Desde esfuerzos
privados aislados
(Hasta s. XIX)

A mayor

A los centros participacion del

internacionales sector privado
(19508) (desde la decada d

1980)

A Sistemas
nacionales con bas
en lo publico en
paises desarrollado
(desde fines s. XIX

A fortalecimiento de

los Institutos
NacionalesICA$ en J§ FOYy estamos en u
paises en desarroli@  20%-50% en el

(1970s) mundo,
publico/privado.

Fuente: Saint, L.R, 2009
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Completando el sistema
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Modelos nacionales con base gremial en el mundo

.......................................................................................... ..
EE.UU Holanda
LandGrant, o 1° en % PIB publico
Universidad
como ¢ 9
eje - California ‘ . w
— N &
.............................................................. Australia
* 2° en % PIB publico

COo:
Colombia - [, St ,

Fedecafg1927)Cenicafé (1938) i
Asocafa (1959)Cenicaig1977) ‘ ‘
Fedepalma (1962) Cenipalma (1991) Uruguay

Comision del Arroz en Uruguay
Mayor aporte privado genera mayor aporte publico

SegurOrganisatiorfor EconomiaCcoperationand Developmeni{OECD, 2018): la inversion en investigacion y desarrollo con relacié
PIB del pais: 4% @aisesavanzadosAmericadel Norte 2,74%paisesOECD 2,58% y Colombia 0,61%



Modelos de Extension en sectores de Colombia

Areas y modelo Estratégias

Centro de capacitacion, Manuel Mejia.

Estrategia : Métodos individuales (visita finca),
grupales, masivosvirtuales)

Extensionista :comunicador, gestion comunitaria,
administrativa, empresaria

1100 técnicos asesoria y apoyo a los cultivadores

937.000 hectareas, 540.000 productores y el 89%
A tienen menos de 3.0 ha

Federacion Nacional de
Lot c 1 hi

Red de grupos de Transferencia de tecnolot ) Investigaciong Transferencia de Tecnologé&@ngenios azucarero
SECTOR 240.000 hectareas, 3,000 proveedores, promeN \ Agricultura especifica por siti

§ AGROINDUSTRIA tamaﬁo 6_2 hay es el 75% de la tierra. Centro de capacitacio
DELA CANA 14 ingenios Unidad de servicios especializad

Estrategia de nucleo palmero, asociaciones de producto

N/~ 590.000 hectareas, con cerca de 7.000 _ (eqUiPQS pre§tad_0res de SerV_iCiO
ﬁedepalma productores: 6.723 productores de pequefia _investigacionvalidacion y extension.
y mediana escala y 72 plantas de beneficio. ¢NF yaFSNBEYOAI RS USOy2t

Campos Experimentales
Métodos grupales y masivos
Servicios especializado$dcnopalma



Interaccion de investigacion y desarrollo

RENTABILIDAD

‘ ‘w’ ’ @ Reto: estabilidad y tamafio 6ptimo

COMPETITIVIDAD

PRODUCTIVIDAD
INNOVACION EXTENSION APROPIACION SOSTENIBLE

SOCIAL s
Fuente: MADR, 2018

Balance
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Extension y el crecimiento del sector palmero

v
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1991 1998 2005 2009 2011-:2015 2019
CreacionCenipalma Formaciony 1,5%aporte FFP Fo_rtaleci_miejntq Sistema productor Aprobaciéncongreso
Capacitacion Asistencialecnica a productor fortalecimiento AT
Transferenciade Iniciaen Incremento al 1,5% Creaciorde la conrecursosFFP
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Limitantes y efectos de la baja adopcion de tecnologias
identificadas en el sector palmero

....... > ceeenee)
Muchos productores que  Muchas Plantas de fores asEEnEg  NEENCES CN Ak EhTEen Baja adopcion de
no estan en un modelo beneficio técnicos en los niicleos  entre los productores de tecnologias
organizativo de (72) para atender los ~ Ppequefia, mediana y grande
prestacién de servicios proveedores escala

(alrededor de 1.200)

Bajosnivelesde productividad

+ ‘...........................'

Indice BaseTecnologicadBT Bajo

Fuente: Extension-Cenipalma, 2010



Palmicultor en
Colombia

Pequenaescala

5.162 productores

Medianaescala Distribucion de Palmicultores por Tamafio (ha)

2.500

2.030

2.000

20-500 ha

1.500

1.000

Granescala

500

M O 1N O 1N O L Q W O W1 O o o

L - - & & ®mm F T 0N~ O S S
=

O — O — O — © — W — ; . 2 =

- - NN mm Y ¥ N O - - = = 5 2

1001-

Distribucion segun Registro Nacional Palmicultor



Estrategla Extension enfocada en modelos prestadc
de servicios

Hay diferentes modelos empresariales pero
es fundamental que exista

organizacion en las zonas para lograr
una Extension efectiva desde la Federacion




Modelos de prestacion de servicios a los productores

CULTIVE@ROPIO

l J
Asisten solo
plantaciones propias

—

Una sola unidad técnica
para cultivo propio y
proveedores

Unidad técnica para
cultivo propio y otra para
proveedores

Fuente: Estudio de modelos de asistencia técqibareccion de Extension

Diferentes a
nucleos
palmeros

Asociacion en
convenio con planta de
beneficio

)
w—

Integran varias
asociaciones de
productores

o)

Planta de beneficio y

Unidad de Asistencia
técnica tercerizada

e
)

Productores socios Organizacion de

varias asociaciones

* Numero de planes operativos por modelo de asistencia técnica



Diferencias en productividad
explicadas a traves de las Mejores
Practicas Agricolas (MPA)
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AN J s, Rendimientos esperados de acuerdo al
NN A | Le desempefio del productor
! ~\ j~ % “ ‘ A N ‘(r‘:/ y ', 14, o ._ . .
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Con Mejores Practicas Agricolas 0

(M PA) en el campo es pOSible Malas practicas  Regulares practicas Buenas practicas  Mejores practicas

alcanzar altos rendimientos
Mosquera, Ruiz& Mesa, 2017. International journal of Financial Reserch. A
mayor adopcion de tecnologia, menor costos de produccion



¢,Cual es la oportunidad?

ton ton

RENDIMIENTO

RFF / ha APC /[ ha**
Potencial tedrico 78 - 80 18
Potencial sin limitaciones de agua 60 13-14
Potencial con limitaciones de agua 40 - 45 9,01 10,2
Potencial con limitaciones de
fitosanitarias, nutricion y otros posibles 28 - 32 6,2-7,3
problemas
Real T Colombia (media) 14 - 18 29171 3,8

** TEA realizable: 22 ¥23 %

Fuente:Simulatinggrowth andyield oil palm (PALMSIM)

Brecha
-50 %

Alcanzable
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La adopcion varia y esta relacionada con

Capital humano

A Sistemas agricolas: Tamano q,e la Sekle Restriccion
entorno complejo, plantacion S crediticia
interaccion dinamica y
datos que muestran _
propiedades no lineales Nivel de
educacion
Ri Experiencia -
incelr?isdguomebre Caracteristicas
(Subjetivo y de latecnologia
Objetivo)

A Lasdecisionegambién dependende variablescognitivasy socioldgicas



Caracteristicasle la tecnologia
Modelo de Aceptacidon Tecnologica TAM

Condiciones HS

Uso actual

Actitud (A) | Intencion de

uso (IU) (UA)

H6
Influencia social (IS) Utilidad percibida
H7 (U P)
f H 4
Compatibilidad d Facilidad de uso
resultados (CR) percibida (FU)

I

I N
I
[

HS8
H9 \/
Demostrabilidad de _—
resultados (DR) =N\
H

facilitacll_(‘)‘ras (CF) N
\ /\
10

Autoeficacia(AU)




Metodologia Productor a
Productor

\Q/ Caractersticas:
W

ASeleccisn del productor lider

A Formacisn de grupos de
productores (entre 10-20
productores alrededor del

Wproductor lider)

ACapaditacisn intensiva del
2L productor |)der para agregar

:‘1 disciplina
A ACoordinacisn y apoyo tScnico
“_(especialista en extensisn)

Fuente: Flipa, 2010. Sistema productor a productor. FAO-CFC

Ver para creer

Los productores escuchan y socializan con
otros productores

Los productores se sienten en competencia \
se sienten orgullosos de su trabajo

El tiempo es importante
Susceptibilidad a la presion del grupo

Los productores de pequefia escala pueden
ser mas productivos que los de gran escala

La transferencia es continta logrando mayor
adopcion de tecnologias



Red de predtctores adoptantes a parti
ductor Lider Zona
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Logrando consolidar una estrategia de llegar-
a los productores

Procesos de extension Incrementar
Econdmica, ambiental y social Adopcion de
NECESIDADES mejores
adopcién, adaptacion y uso | Transferencia AT Estrategia
de practicas para lo de tecnologia Planes Productor a
sostenibilidad estratégicos y Productor)

operativos

Fortalecimiento de

. L, Nucleos y
la asistencia técnic

otros
prestadores
de servicios

Coordinacion de mfinejo
de
fitosanitario

Formacion
capacitacion

Mejor
productividad Productores
promedio referentes

Fincas tipo

Dolores y

gananciasle los
productores Plantas de
beneficio

Fuente: Extension-Cenipalma, presentacion congreso palmero 2021

(Sostenibilidad)
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PRODUCTIVIDAD DE MODELOS ORGANIZATIVOS CON PRESTACION
DE SERVICIOS A LOS PRODUCTORES

Rendimiento de aceite (ton/ha)

‘ Inicio del fortalecimiento de la AT

5,00
4,71 -8
4,69 )
4,42 4,47 1,38
4,00 ’ 4,26
2o 395
) 3,71 3.85
3,00
2,00
1,00 - . p z
22% del area 23% del area 20% del area 35% del area
37% productores 39% productores 23% productores 1% productores
0,00
Asistencia Técnica Fortalecida Asistencia Técnica en Fortalecimieno Sin Asistencia Técnica estructurada Cultivo propio y alidos de gran escala
Rendimiento de aceite (ton/ha) 2017 Rendimiento de aceite (ton/ha) 2018 Rendimiento de aceite (ton/ha) 2019 Rendimiento de aceite (ton/ha) 2020
Rendimiento de aceite (ton/ha) 2021 =====Rendimiento promedio Nacional = \legameta

V El 62% de los productores que no cuentan con un servicio de asistencia técnica o es deficitario presentan grandes brechas de
productividad, algunos por debajo de la media y otros apenas llegan al promedio nacional

V Caso contrario sucede con los productores de asistencia técnica fortalecida donde su productividad se acerca a la matd sector
de 5 Ton/ha.



Costo / Beneficio

* Un ingeniero agrénomo por 3.000 a 5.000 hectdreas
* Un tecnélogo por 1.000 a 1.500 hectdreas

Costo Asistencia Técnica $/ha $ 350.000

Precio referencia Ult 12 mes 20/21 $4.469.142

ton CPO
Incremento de productividad Con 1 ton CPO/ha
MPA y AT
Arsas * Un ingeniero agrénomo por 1.000 a 1.500 hectareas
atomizadas

* Un tecnélogo por 500 a 800 hectdreas

AT fortalecida AT en fortalecimiento Sin AT D|fere.nf:|a
productividad
Productividad CPO x ha 4 89 3,65 3,29 1,6

Ingreso CPO ton/ha | $21.854.104| $ 16.312.368| $ 14.703.477| $ 7.150.627

A Invirtiendo $ 350.000 por hectareaen asistenciatécnica es posible lograr que un productor en un corto tiempo
incremente su productividaden una tonelada de aceite por hectareay recibir ingresossuperioresa los $ 4.000.000

seguncosto tonelada de aceite, como se observala diferenciade ingresosentre productorescon asistenciatécnica
fortaleciday sinasistencidécnicaesde alrededorde $ 7.150.000.



Los productores REFERENTES del sistema productor a productor en el [

destacan por su productividad

Rendimiento productores referentes vs promedio nacional
35
e 36:6 30,1 -
Q 25 ’
S 23:3 22,6 23,5
E 20 —24-3—
i
x 15
S
C 10
5
0
2019 2020 2021 2.022
Anos
mm Colombia =—Ref. Hibrido —Ref Guineensis

A 64 productoresreferentes 20 Granescala 17 Medianaescala 27 pequefiaescala 50 productoresde E Guineensisy 14 de hibrido OxG

Mejores Practicas Agricolabiomasa (hojas y tusa al plato), nutricion balanceada, manejo del agua (riego/drenajes), establecimiento d
cobertura, manejo fitosanitario, polinizacion con ANA, punto optimo de cosecha y sotobosque)



Escalonamiento de parcelas demostrativas con Mejores Practicas Agricpfasluctores lidere:
en modelos organizativos

Zona Norte

2022
183 Actividades de Extension
Parcelas .
demostrativas 58 dias de
Zona % campo

Central

@ 67 @ 5 A @ 6 2 Zona Oriental

Zona
Suroccidental

Fuente: Nucleos con planes
operativos 2020/2022



Es posible obtenemayores rendimientos
en todas lasubzonas palmeras

Analisis de productividad por rangos de edad vs referentes por subzmbizona central

40,0
35,0

30,0

t RFF/ha
N
o
o

10,0
5,0

0,0

Nte Santander

Rendimiento promedio Guineensis 11 a 15 afos

37,3

Sur Cesar Sur Bolivar Sabana de Torres Sur Santander

w2019 =wm 2020 2021 mmmRef2022 mm?2022 —Central =—=Nacional

Puerto Wilches

A 12 productoresreferentes 5 Granescala 2 Medianaescala 5 pequefiaescalaen zonacentral.




Son mados productores que se encuentran con mejor productividad
Evolucid de los rendimientos en aceite de proveedores de un nucleo de Zona Central

Ao 2019 Ano 2020

>5t/CPO/ha/aﬁ9 <2t/CPO/ha/afio >5t/CPO/ha/afio <2t/CPO/ha/afio
780 | 966 803 178
11% 13% 11%

2a3
___tf/CPO/ha/fafiio
4as 2355
t/CPO/ha/afio 4as _ 32%
2157 2a3 t/CPO/ha/afio
30% t/CPO/ha/aiio 22208
2295 31%
31%
3a4 . 3ad
t/CPO/ha/aho __—t/CcPO/ha/aiio
10?3 1732
15% 24%
Ano 2021 ANo 2022
<2t/CPO/ha/aiio
635 <2t/CPO/ha/afio 2a3
>5t/CPO/ha,’a“_c_; 10% 93,5 t/CPO/ha/aiio
1959 \ 1% 70
299%;, 2a3 %
- t/CPO/ha/fafio
704 3ad
11% t/CPO/ha/ano
1191
16%
4as
t/CPO/hafaifio >5t/CPO/ha/a
50 fio
1% Y 4552 4as
9 t/CPO/h n
_—t/CPO/hafafo _— 4 1;5?_/ano
3283
49% e

Fuente: Informe POA 2022, nucleo palmero



La Asistencia Técnica integral esta dando frutos en

3.568

productores

& 120.834

hectareas

productividad

Planes Operativos Anuales -POA iniciaron en el 2020

Rendimiento RFF tn/ha Rendimiento ACEh/ha
20,00 5,00
13 6 % incremento 17,42 16 % incremento
15, 33 4,00 I 3,83
15,00
3’30 .....................
‘:ﬁ § 3,00
% 10,00 %&‘f
— o
F 2,00
5,00
1,00
0,00 0,00
Ano 2020 Ano 2021 Afo 2022 Ano 2020 Afo 2021 Afo 2022
Nacional 14,9 16,3 16,4 Nacional 3,2 3,6 3,6

*Ingresos de 24,4 millones USD aprox. en un periodo de 3 anos

Fuente: Informe final de indicadores PBOA 202%; 2022 ¢ Direccién de Extension Cenipalma



Avance en la adopcion de tecnologias

planes estratégicos
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Hectareas

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0

Biomasa

Leguminosas

Adopcidén de tecnologias planes estratégicos NACIONAL

48.285
39.095

|11

Nutricion Riego
Balanceda

2021

63.714 65.772

Drenajes

M 2022

|

Plantas
Nectariferas

108.054

POC

19.957

g |

Polinizacién
Artificial

46.574

12. 365 13 195

Cybertracker Otros SIG




Invertir en las mejores practicas incrementa la Tas:
de Extraccion de Aceite (TEA)

% TEA

Distribuciéon de fruto vs TEA
30,00% 120%
25,00% 23 499 24,42% L0000
y 0 (]
21,31% ;
20,00% 80% %
r
65% S
15,00% 60% &
o
o
3
o
10,00% 40%
5,00% 20%
0,00% 0%
2019 2020 2021 2022 2023
% FRUTO PROPIO mm % FRUTO Proveedores TEA

Fuente: Nucleo Zona Central



Estrategias de comunicacidnprincipios basicos de criterios | %

.
onva VL

claves para el manejo dilL

Total de casos reportados de ML por afio para las plantaciones con trazabilidad de datos
24 Nucleos vinculados a la C.MLS.
200.000 - 192.600 ha.

180.000 - 168.897

158.284

160.000 149543

143.703

140.000 -

120.000 -

Y -y
100.000 - %cenipalma ICAs’
el presidn con casgo al coovenio ICA - Canipalma Na

34 de 20020

Mumero de Casos

poyo del Fanda de Fomerta Palmert

B80.000 -
ﬁ% Progians Secisral de Manso FRosanvar v

60.000 - La Marchitez letal (ML)
e la principal amenaza fitosanitaria
40.000 - pere lo palma de aceite en la Zona Oriental

20.000 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Plantaciones 43 56 70 87 117 141 167 179 191 199 197 206 200

40 plantaciones (11.500 ha NR) 6 De alta — 8 Nuevas — 8 Erradicadas

Se completaron cinco afos con tendencia a disminucion de casos
nuevos en las empresas con trazabilidad de informacion

efumpaﬁn IC.A'"’




Consolidacion del sistema integrativo de gestion Fitosanitaria

a@ ~ LEY 2303 (13 Jul 2023)

| e 220313 JUL 2023

QQSGSR'PC “POR LA CUAL SE DECLARAN DE INTERES SOCIAL NACIONAL Y COMO PRIORIDAD
SANITARIA LA PREVENCION, LA MITIGACION, ERRADICACION, CONTENCION Y
RENOVACION DE LA MARCHITEZ POR FUSARIUM RA4T DEL PLATANO Y BANANO
Zona Norte

é (MIJSACEAS), DE LA ENFERMEDAD CONOCIDA COMO HUANGLONGBING (HLB) DE LOS
CITRICOS, DE LA PUDRICION DEL COGOLLO Y LA MARCHITEZ LETAL EN LA PALMA DE
Dela

ACEITE EN TODO EL TERRITORIO COLOMBIANC Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”
mano,.n S :
contra' P AN, afé { E Congreso de Colombia,
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